O talento como diferencial de
carreira...

Uma formula de sucesso
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TRANSFORMACOES NO MERCADO DE
TRABALHO

- Mudanca de modelo mental;

. Escassez de mao-de-obra e profissionais
muito qualificados;

- Empresas enxutas;

. Novos modelos de relacao de trabalho;

. Conceitos: EMPREGO X
EMPREGABILIDADE X
TRABALHABILIDADE
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EU SOU O MEU NEGOCIO!

INDIVIDUO

Interesses

Valores

Competéncias
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ORGANIZACAO

Visao

Missao/Cultura

Competéncias
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FORMULA DO SUCESSO...

SUCESSO




PRIMEIRO PASSO...

Problematizar "VERDADES"...

¥

desmistificar conceitos

REALIZACAO

SATISFACAO

MOTIVACAO

FELICIDADE

SUCESSO
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O QUE E TALENTO?

O QUE SIGNIFICA TER
TALENTO?
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TALENTO...

-“Talento € um dom nato que todo ser
humano possui para realizar uma determinada
atividade com um desempenho excelente, o
que geralmente proporciona uma sensacao de
satisfacao.”

*"Depois de identificado, o talento pode vir a
ser desenvolvido e aprimorado através de
capacitacao técnica e pela experiéncia.”

HOSPITAL
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TALENTO...

NATURAL

SEM GASTO
ENERGIA

CONSTANCIA

TALENTO
BEM FEITO NA

PRATICA

Fazer de forma DIFERENTE com 0S mesmos recursos!
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TALENTO...

Ter TALENTO é ter as competéncias
necessarias para HOJE e ter
POTENCIAL para adquirir as

competéncias necessarias para o
FUTURO.

FOCO ANALISE

TEMPO ESTRATEGIA




COMPETENCIA...

Associado a idéia de agregacao de
valor e entrega a determinado contexto
de forma independente do cargo, isto
é, a partir da propria pessoa.

DUTRA, J. S. (2004)
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NIVEIS DE COMPETENCIAS...

[ INSTITUCIONAIS jj
[ TRANSVERSAIS jj
[ TECNICAS jj
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NIVEIS DE COMPETENCIAS...

- B
B) ADMITEM
- =

B) PROMOVEM

Lo B
B) DEMITEM
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FORMULA DO SUCESSO...
PRESENTE

5 5

TALENTO

COMPETENCIA

¥ ¥

PASSADO FUTURO

MAE DE DEUS
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TALENTO...

»Qual é o seu
talento?

» Voceé sabe
reconhece-lo?

HOSPITAL —
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TALENTO...

» Voceé esta sabendo tirar

0 maximo proveito do

seu talento?

» Vocé esta sabendo tirar™
0 maximo proveito dos
talentos da sua equipe?

b



COMO IDENTIFICAR O TALENTO...

»Qual € a minha entrega
para a organizacao?

RESULTADOS

AVALIACOES DE
DESEMPENHO

FEEDBACKS

HOSPITAL




O QUEE

CARREIRA?

HOSPITAL

MAE DE DEUS




CARREIRA...

» Sequéncia de posicoes ocupadas
durante a trajetdria profissional.
Envolve transicoes que refletem
necessidades, motivos e aspiracoes
individuais, além de expectativas.
(London & Stumph, 1982)
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CARREIRA TRADICIONAL...
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PRESIDENTE
INTERNACIONAL

PRESIDENTE NACIOMNAL

PRESIDENTE

DIRETOR EXECUTIVO

DIRETOR

AFILIADO
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O QUEE
PLANEJAMENTO

DE CARREIRA?

TR o £ o -
ks8951 fotosearch.com.br
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POSSIBILIDADES DE CARREIRA...

» Tracar o caminho mais eficiente (e nao
necessariamente o mais curto!) entre a
situacao atual e a situacao almejada.

» Isso € possivel atraves de uma série de
avaliacoes que visam adequar a
personalidade e as competéncias pessoais
a0s requisitos do mercado para que possa
alcancar os objetivos almejados.

HOSPI TAL
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CARREIRA COMO PROJETO DE VIDA...

Programa de Programa de
Aceleracao de Revitalizacao de

Carreira Carreira

Revitalizando a

Carreira
Acelerando na

Carreira

| Buscando
Identificando seus Consolidando a equilibrio entre

diferenciais carreira vida e carreira

Fases da Carreira

Programa de
Inovagao de
Carreira

Criando uma
estratégia para
Inovar a Carreira

Ensinando
sucessores

20~25 25~30 30~35 35~40 40~45 45~50 55~60 60~+

Ciclo da Carreira Profissional
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CAPITAL DE CARREIRA...

» No mundo sem fronteiras, em que é
necessario 0 movimento entre
organizagoes, € preciso desenvolver
COMPETENCIAS TRANSFERIVEIS
entre companhias.

Dutra (2011)
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TALENTOS INTELIGENTES

DESENVOLYIMENTO DESENVOLYIMENTO
COMPETENQIAS COMP’ETENCIAS
ORGANIZACAO INDIVIDUO

. Cultura: » SABER O PORQUE —

! identificacao e motivacao
com o trabalho;

» Know-how: » SABER COMO - habilidades
e especialidade para o
trabalho;

» Networks. » SABER A QUEM - relacdes

iInterpessoais importantes.




GESTAO ESTRATEGICA DE CARREIRA

ORGANIZACAO INDIVIDUO

» Suporte de carreira; » Buscar
» Desenvolver autoconhecimento;

competéncias; » Identificar oportunidades

» Promover processo de de carreira;

mudanga cultural / » Conhecimento de
sensibilizacdo; mercado;

» Desenvolver liderancas; » Estabelecer objetivos;

» Alinhar ferramentas de » Elaborar planos de agao;

gestao de pessoas. » Realizar reavaliagoes.

HOSPI TAL

MAE DE DEUS
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TALENTO COMO DIFERENCIAL

CONHECIMENTOS

DIFERENCIAL

HABILIDADES

ATITUDES

COMPETENCIAS »

, TALENTO
QUALIFICACAO
PROFISSIONAL




GESTAO DE TALENTOS

PAPEL DA PAPEL DOS PAPEL DO
ORGANIZACAO LIDERES INDIVIDUO
CAPTAR REFERENCIA RECONHECER
IDENTIFICAR CONHECIMENTO INVESTIR
AVALIAR

DESENVOLVER  pERFORMANCE PROJETAR

MONITORAR NORTEADOR REAVALIAR
HOSPITAL E

MAE DE DEUS



HIERARQUIA DAS NECESSIDADES
HUMANAS DE MASLOW

Qual o meu papel? A
ALIZAGRO O que é a auto-
realizacao?
Qual o papel das ESTIMA ©
liderancas?
PERTENCIMENTO E
AMOR

SEGURANCA E PROTECAO




ANCORAS DE CARREIRA

INCLINNAC(SES DE CARREIRA
MOTIVACAO E RECONHECIMENTO

» APTIDAO TECNICO-
FUNCIONAL

» APTIDAO ADMINISTRATIVA
GERAL

» AUTONOMIA/INDEPENDENCIA
» SEGURANCA/ESTABILIDADE

» CRIATIVIDADE
EMPREENDEDORA

» VONTADE DE SERVIR /
DEDICACAO A UMA CAUSA

» PURO DESAFIO
» ESTILO DE VIDA

HOSPITAL
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PILARES DE CARREIRA

PP T LT E T L e P L e T LT T T L T e e T T e L P L L e e P T LT L L T T L L L L L L L LT L e e e b b b e b e e,
TR EEEL LR L EE L LR T L SR L BRSPS PR PR E SRS B R B R L LR T L SR B R RSP PR E R L R L L PP L PP PSRV B P L e S S SE L SRS S e S e bt

TALENTOS

COMPET
RELACION

SATISFACAO

l IDONEIDADE

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

HOSPITAL
MAE pe Devs |
SISTEMA DE SAUDE MAE DE DEUS s



TOMADAS DE DECISAO DE CARREIRA

» CARREIRA INTERNA

4

» Desejos;

» Motivacoes;
» Aspiracoes;
Gostos.

CARREIRA EXTERNA

4

» Mercado de trabalho;
» Remuneracao;

» Cargos;
Funcoes.

HOSPI TAL

MAE DE DEUS



MOTIVOS PARA GERENCIAR A CARREIRA

» Crise ¢ » Desejo de melhores
» Fase de escolha perspectivas
profissional » Encerramento de um
» Necessidade de tomar ciclo
uma decisao séria » Sensacao de falta de
» Recuperacao de um rumo
periodo dificil » Desejo de assumir
» Anseio de mudancas mais controle sobre
a longo prazo outros aspectos da

vida




POR ONDE COMECAR?

» O gque significa gerenciar minha
carreira?

» Quais as vantagens de dedicar
mais tempo a esse assunto?

» Como administrei minha carreira
até agora?

» Quais aspectos de minha
carreira exigem mais atencao?

» Como eu resumiria minha
trajetoria profissional?

HOSPITAL
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5 CARACTERISTICAS DA CARREIRA
MODERNA

» Ter foco na area de atuacao;

» Ter visao global de negocios;

» Observar movimentos politicos das
organizacoes;

» Pensar em projetos e em crescimento horizontal
dentro da empresa;

» Buscar trabalhar em ciclos ldgicos e
estruturados, que apresentem resultados e
sejam fechados antes de buscar outra
oportunidade.

HOSPI TAL

MAE DE DEUS




NETWORKING

» Faca contatos, fale e converse com todos
na empresa;

» Organize e mantenha atualizadas as
informacoes dos seus contatos;

» Participe de eventos;
» Faca-se presente;
» Esteja presente virtualmente;

» Procure ser as pessoas sem esperar algo
em troca — interesse real pelas pessoas.

HOSPITAL
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MERCADO DE TRABALHO
Reconhecer as possibilidades

COMPETENCIAS OBJETIVOS

Conhecimentos Saber o que quer

Habilidades
INee— 0 0e




A ESTRATEGIA VENCEDORA E...

» Conhecer bem seu
CORE (seu foco
principal, naquilo que
tem solida formacao e
experiéncia) e criar
zonas de diferenciacao
de acordo com a
demanda do mercado.

HOSPITAL
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ENFIM...

® Sou um
PROFISSIONAL DE —
EMPRESA ou sou um 1
PROFISSIONAL DE <« =~
MERCADQ? ﬁﬂ} |




COMPETENCIAS ENQUANTO ATITUDES...

‘ Significado
Engajamento

4

Disposicao

W °

——— Conexao

b



PARA REFLEXAO...

» “A vida nao esta ai para ser
suportada ou vivida, mas elaborada.
Eventualmente reprogramada,
conscientemente executada. Nao &
preciso realizar nada de espetacular,
mas que 0 minimo seja 0 maximo

gue a gente conseguiu fazer consigo
mesmo.”(Lya Luft)

HOSPI TAL
MAE DE DEUS



Obrigada!
Maiane Bertoldo Lewandowski

maiane.rh@maededeus.com.br
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